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1. Scurt istoric

Compania Apa Brasov S.A. a fost constituita in 30.07.2008 pe infrastructura fostei regii Com-
pania Apa Brasov si a devenit societate pe actiuni si operator regional. La acea data opera in Brasov,
inclusiv Poiana Brasov, Hirman, Sanpetru, Ghimbav, Rupea, Homorod, Halchiu si Apata.

in prezent, Compania Apa Brasov SA este in plin proces de dezvoltare si implementare a unei
strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Atat activitatea de alimentare cu apa cét si cea de canalizare sunt concepute, realizate si functi-
oneaza in sistem zonal, gravitand in jurul municipiului Brasov si a orasului Rupea.

Astfel, din sursele de apa ale Brasovului se alimenteaza si Poiana Brasov, municipiul Sacele si
comunele Harman, Podul Olt, Sdnpetru, Bod, Halchiu, Satu Nou, Tarlungeni si Feldioara, iar sistemul
de canalizare a apelor uzate care duce la Statia de Epurare Brasov preia si trateaza, pe langa munici-
piul Brasov, Poiana Brasov, municipiul Sacele, orasele Rasnov si Ghimbay, si comunele Harman, 53n-
petru si Cristian.

Evolutia lungimii retelelor de apa si canalizare (km)
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Fig. 1.1 Evolutia lungimii retelelor de apd si canalizare la nivelul Companiei Apa Brasov 5.A.-2020-2025

Separat de zona Brasov, Compania presteaza servicii de alimentare cu apa si in alte localitati cu
surse proprii rezultdnd urmatoarea arie de operare:
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Fig.1.2 Aria de operare a Companiei Apa Brasov 5.A.
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Tn total, Compania presteazi serviciu de api— canal pentru o populatie de aproximativ 400.000

locuitori. Cantitatea de apa distribuita anual este de peste 19 milioane mc, iar cea canalizata este de

aproximativ 21 milioane mc.
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Fig. 1.3 Harta acoperirii cu servicii prestate de Compania Apa Brasov S.A.

2. Domeniul de activitate

Obiectul de activitate al Societatii il reprezinta operarea serviciilor de alimentare cu apa si cana-

lizare in principal in localitatile in care autoritatile administratiei publice locale au incheiat contractul
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de delegare. Cu avizul favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din
Judetul Brasov, Compania Apa Brasov S.A. poate asigura servicii de alimentare cu apa si de canalizare
si pentru alti beneficiari din afara ariei de delegare.

Domeniul principal de activitate precum si activitatea principala a Companiei Apa Brasov S.A.
este: Captarea, tratarea si distributia apei - COD CAEN 3600.

Compania Apa Brasov detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si cana-
lizare, devenind unitate specializatd care poate realiza lucrdri si presta servicii, indiferent de amploa-
rea si complexitatea lor tehnicd pentru localitati cu peste 300.000 locuitori. Relicentierea a fost ob-
tinutd in Februarie 2021 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor si autorizatiilor in
sectorul serviciilor publice de gospodéarire comunala” aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr.
95 din 24.02.2021 si este valabila pana in Aprilie 2026.

Compania Apa Brasov S.A. isi desfdsoara activitatea pe raza municipiului Brasov precum siin zone
limitrofe asigurand servicii pentru o populatie de peste 400.000 locuitori.

Compania Apa Brasov S.A. este unicul operator pentru serviciul de alimentare cu apa si canalizare
pentru segmentul de piata definit mai sus, piata sa acoperind cca 400.000 locuitori, aproximativ 3500
agenti economici si 600 de institutii publice.

Compania are si o serie de activitati secundare care sunt inscrise in Actul constitutiv al Societatii.

Pe langa activitatea principala, dar in conexiune cu aceasta, compania desfasoara si urmatoarele
servicii conexe:

- executie racorduri de canalizare;

- executie bransamente de apa;

- reparatii instalatii si utilaje specifice;

- inlocuiri, modernizari si extinderi de retele si instalatii de apa si canalizare;
- avizare, proiectare;

- analize de laborator specifice pentru determinarea calitatii apei potabile;
- analize de laborator ape uzate pentru nevoi proprii si pentru agenti economici;
- desfundari canale interioare pe baza de comanda;

- vidanjari;

- verificari apometre pentru terti;

- lucrari de constructii (reparatii si unele lucrari noi de mica amploare);

- detectii retele de ap3;

- inspectii video ale retelelor de canalizare.

3. Structura actionariatului

Compania Apa Brasov SA a fost constituita in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, sub forma unei
societati comerciale cu capital social integral al unor unitati administrativ teritoriale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in domeniul apei din Judetul Brasov (ADIDAJBv). Aceasta
are rolul de a asigura atat gestiunea propriu zisa a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
de pe raza de competentad a UAT-urilor asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de utilitati publice aferente lor, cat si implementarea programelor de investiti publice de
interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul ADIDAJBv, destinate infiintarii, modernizarii
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si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestui serviciu.

Operatorul Regional Compania Apa Brasov SA isi desfasoard activitatea in modalitate de gesti-
une delegata si presteaza serviciul de utilitate publici prin exploatarea si administrarea infrastructu-
rii tehnico-edilitare aferente in baza unui Contract de Delegare a gestiunii serviciului, precum si in
baza licentei eliberate de catre Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice.

Compania functioneaza in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia romaneasca in vi-
goare, in vederea atingerii obiectului sau de activitate si a realizarii obiectivului Companiei, asa cum
este stabilit prin Actul Constitutiv. Capitalul social inregistrat al Societatii este de 20.424.000 RON,
integral subscris si inregistrat la data inmatricularii, fiind format din active patrimoniale si capitalul
fostei Regii Autonome ,Compania Apa Brasov”.

1' Comuna Halchiu |
‘_/_‘—‘

Comuna Sanpetru
| Comuna Hirman

‘L_Camuna Apata (

Consiliul Judetean |
Brasov

Y,

Fig. 3.1 Structura actionarigtului Companiei Apa Brasov 5.A.

Alaturi de actionarii societatii au venit si alte Unitati Administrativ Teritoriale care au aderat \/
la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov (ADIDAJBv) devenind
actionari ai ADIDAIBv, dar nu si ai societatii.

Diferenta dintre cele doua tipuri de actionari consta in principal in faptul ca actionarii socie-
tatii voteaza proportional cu numarul de actiuni detinute, iar cei ai Asociatiei de Dezvoltare Interco-
munitara in Domeniul Apei din Judetul Brasov au un vot fiecare, pe diverse tipuri de decizii.

Cadrul institutional este alcatuit din ansamblul relatiilor existente intre Consiliul de Adminis-
tratie, actionari, Compania Apa Brasov SA, clientii sai, autoritati publice locale si centrale, alte orga-
nizatii si grupuri interesate de activitatea societatii.

Planul de Administrare al Companiei Apa Brasov S.A., pentru perioada 2024- 2028, a fost
elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta cor-
porativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare Legea nr. 187/2023 pen-
tru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a Hotararii de Guvern nr. 639/2023 care aprobad Normele




| Compania Apa Brasov S.A.

metodologice pentru aplicarea unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, reflectand viziunea adminis-
tratorilor Companiei APA Brasov SA cu privire la politica de administrare a societatii la nivelul peri-
oadei 2024-2028. Compania Apa Brasov SA isi desfasoard activitatea in domeniul serviciilor de ali-
mentare cu apa si de canalizare in competitie cu alti operatori de utilitdti publice din tara, prin ur-
mare, a depus toate eforturile ca societatea sa ramana un jucdtor activ, profitabil si competitiv la
nivelul societatilor de alimentare cu apa si de canalizare din tara.

Planul de administrare are la baza atat scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
si a actionarilor pentru ocuparea functiilor de administratori ai Companiei Apa Bragov SA si scrisoa-
rea de asteptari pentru ocuparea functiei de Director General si de Director Economic la Compania
Apa Brasov SA cit si principalele documente programatice care definesc strategia in domeniul ser-
viciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in context european, national, regional si local,
in corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de stat membru al Uniunii Europene.

Viziunea de management s-a concentrat pe respectarea unor principii fundamentale de ma-
nagement corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii Companiei Apa Brasov S.A, pen-
tru perioada 2024-2028:

» Principiul managementului participativ - Este necesarad crearea si mentinerea, la nivel formal
sau informal, a organismelor de management participativ in cadrul Companiei Apa Brasov
S.A.

» Principiul suprematiei obiectivelor - Corespunzator ierarhiei si a obiectivelor stabilite este
nevoie si se stabileasca ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce duce
la concentrarea principalelor resurse umane din societate in sectoarele de munca cele mai
importante.

Y

Principiul apropierii managementului de executie - Mentinerea numarului de niveluri ierar-
hice la minim.

» Principiul permanentei managementului - Pentru fiecare post de conducere trebuie s3 fie

prevazuta o persoana care sa poata inlocui oricand titularul sau.

Obiectivul general al societatii il reprezinta continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sec-
torului de apa si apa uzata din judetul Brasov in limitele ariei sale de operare, in vederea indeplinirii
cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea investitiilor in domeniul apei
si apei uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate
consumului uman si epurarea apelor uzate

n conformitate cu angajamentele ferme ale sale la nivel european, Romania are obligatia de
a transpune in practica o serie de Directive privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate,
dupa cum urmeaza:

» Directiva 98/83/CE privind calitatea apei destinata consumului uman;

> Directiva nr.91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti;

> Directiva nr.2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in domeniul apei;

> Directiva nr.75/440/CEE privind calitatea apelor de suprafatad destinate prelevarii de apa
potabila.

Din punct de vedere al relatiilor cu entitati externe, Compania APA BRASOV S.A. se subordo-
neaza si/sau colaboreaza cu o serie de institutii locale, nationale si internationale.

» Relatia cu Autoritatea Nationald de Reglementare din domeniul serviciilor de gospoddrie




| Compania Apa Brasov S.A.

Comunald (ANRSC)

Relatia cu ANRSC este stabilitd legal din punctul de vedere al obtinerii Ordinului de licentiere
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, precum si din punctul de vedere al
avizarii preturilor/ tarifelor la ap3 si canalizare .

Odata cu semnarea contractului de finantare POIM nr. 1640/02.08.2022 din cadrul proiectului
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apd si apd uzatd in judetul Brasov pentru perioada 2014-
2022, ADIDAIBv a aprobat si strategia de tarifare calculatd pe baza Analizei cost-beneficiu din cadrul
acestui contract. In anul 2025 tarifele aplicate au fost cele aprobate in Noiembrie 2024 prin Decizia
ANRSC nr. 275/15.11.2024, aplicat incepand cu 01.01.2025.

» Credit BERD

Compania Apa Brasov SA are o relatie de colaborare foarte stransa si de lunga durat3 cu Banca
Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) inceputa inca din 1995, pentru cofinantarea
programelor majore de investitii in judetul Brasov.

Pentru cofinantarea proiectului ,Reabilitarea si extinderea sistemelor de ap3 si canalizare inw’
judetul Brasov” realizat in cadrul Programului Operational Sectorial Mediu a fost semnat un acord
cu Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Valoarea imprumutului este
27.313.729 Euro, din care transa | - 19.000.000 Euro si transa Il - 8.313.729 Euro.

Tn data de 15.01.2021, valoarea total3 a angajamentuluiinitial a fost redusa cu 14.690.000 EURO,
aceasta suma reprezentand anularea creditului BERD rimas netras.
Tn urma acestei modificiri creditul se prezint astfel:
Transa 1: 4.310.000 EURO
Transa 2: 8.313.729 EURO
Total angajament: 12.623.729 EURO
Pana la 31.12.2025 au fost rambursati 11.735.008 euro si s-a platit o dobind3 de 1.528.996 euro
si un comision de angajament de 529.847 Euro.
in anul 2025 au fost restituiti 391.818 euro si s-a platit o dobanda de 23.815 euro.

Descriere 31.12.2024 31.12.2025 u
MII EURO LE! MIl EURO LEI
Credit BERD pe termen lung 196 974.471 0 0
Credit BERD pe termen scurt 392 1.948.943 196 998.842
Sold 588 2.923.414 196 998.842

Tabelul 3.1 Restituire Credit BERD 2025
Echivalentul in lei a fost calculat la cursul de 5,0985 lei/EURO la 31.12.2025, respectiv 4.9741

lei/EURO la 31.12.2024.

» Relatia cu consumatorii

Atat relatiile cu clientii, cat si relatiile publice se preocupa de interactiunea dintre companie si
clienti. Aceste interactiuni vitale ar trebui sa fie eficace, eficiente si convenabile, in primul rand pen-
tru clienti, dar si pentru companie.

Comunicarea cu clientii se face prin urmitoarele canale:
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Call Center — 0268/926 (via e-mail si solicitari/sesizari scrise): Operatorii din Contact
Center preiau apelurile telefonice si transmit informatii concrete, corecte si in confor-
mitate cu legislatia actuala si politica societatii, respectiv:

v timp mediu de raspuns de 3 secunde pentru un apel, la solicitdrile venite pe
email, de reguld in aceeasi zi, dar nu mai mult de 48 de ore de la data primirii
mesajului, iar |a sesizarile scrise, indicatorul de performanta intern este de 10
zile si conform legislatiei de maximum 30 de zile

v' efectueaza campanii de informare telefonica, e-mail si/sau SMS in caz de opriri de
apa programate;

v' oferd informatii despre factura, modalitatea de calcul a facturii, tarife, infor-
matii referitoare la contract si obtinerea avizelor;

v" transmit date despre consum, date despre contor si modalitatea de transmi-
tere a autocitirii;

v' oferd informatii cu privire la lucrarile programate si avariile din reteaua publica
de alimentare cu apa si canalizare, desfundari/vidanjari canalizare, pentru care
programeaza echipele de interventie ce se vor deplasa in teren in vederea re-
medierii defectiunilor.

Timpul mediu de Numarul de telefoane
raspuns: 3 secunde primite/initiate:32.469

Numarul de e-mail-uri Numarul de SMS-uri
primite: 3.481 trimise: 89.096

Fig. 3.2 Activitatea inregistratd in Call Center-ul Companiei Apa Brasov S.A.

Website — www.apabrasov.ro (clientii au posibilitatea de a transmite feed-back prin
intermediul Formularului de sesizari); toate solicitarile transmise pe website, ajung

pe adresa de e-mail clienti@apabrasov.ro

Pagina oficiald de Facebook — clientii ne contacteaza pe diverse teme sau sesizeaza
anumite disfunctionalitati din diverse cartiere; ei pot da share unui anumit mesaj,
pentru a fi promovat, pot comenta la postari sau trimite mesaje directe; La data re-
dactarii prezentului raport, numarul de urmaritori la Pagina Oficiala de Facebook este
de 3.800 de persoane;

Comunicatele de presd au devenit o modalitate normala de informare a populatiei
pe diverse teme. De cele mai multe ori, subiectele au fost preluate de presa locala,
scrisd, online, de posturile de radio si de televiziune locale. Subiectele abordate au
fost din cele mai diverse: avarii, opriri de apa, actiuni si activitati educative, informari,
comunicate de presa, apa potabil3, canalizare, masuri de protejare a retelelor de apa

10
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si de canalizare, importanta protejarii resurselor naturale de ap3, curiozitati legate
de acest subiect. Numarul de comunicate trimise citre pres3 pentru anul 2025 este
de 24 si au fost organizate 3 conferinte de presa/Informari publice.

Tot in ceea ce priveste comunicarea cu clientii s-a dezvoltat in ultimii ani si aplicatia ,,My Acco-

unt”, iar activitatea acesteia inregistrata in perioada de raportare este redata in figura de mai jos:
1

23.52
—y 6

Fig.3.3 Activitate inregistratd in aplicatia My account 2025 <
Clientul Companiei Apa Brasov care si-a deschis cont poate plati factura de ap3 online, cu

card bancar si cu debitarea imediatd a contului. Imediat dupa efectuarea platii online clientul
primeste cofirmarea efectuarii transferului.

» Relatia cu Actionarii
Relatia cu actionarii are la baza :

o Managementul participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunérii Generale a Actionarilor, instituindu-se astfel la nivelul
societatii o maniera de lucru modern3, colaborativa.

Tn cursul anului 2025, relatiile cu actionarii s-au desfisurat in cadrul legal si institutional.
» Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii urmareste in primul rand asigurarea stabilitatii si motivatiei angajatului.u
Astfel, angajatii sunt motivati sa desfasoare activitati calitative prin asigurarea unui climat motivati-
onal favorabil performantei.

» Relatia cu alti colaboratori

Tn relatia cu alti colaboratori Compania Apa Brasov asigura transparenta prin acces la infor-
matii prin publicarea pe site-ul Companiei a informatiilor publice conform prevederilor legislative si
furnizarea, la cerere, a informatiilor de interes general complete si corecte.

Anual, Compania este supusa unui audit financiar extern, independent si obiectiv care con-
firma veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii. Tn anul 2025 acest audit a fost asigu-
rat de firma MOORE STEPHENS KSC ASSURANCE.

‘ Aceste linii directoare sunt respectate de citre administratori, manageri si personalul Compa-
niei, astfel incat standardele si criteriile de guvernanta corporativi si fie indeplinite rapid si complet.

11
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4. Componenta si activitatea Consiliului de Administratie

Date generale privind Consiliul de Administratie-atributii, responsabilitati si competenta
Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmdtoarele:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numeste directorii (Directorul General si Directorul Economic) la recomandarea Comitetului
de nominalizare dupa ce in prealabil selectia a fost efectuata de un expert independent, evi-
dent specializat in recrutarea de resurse umane;

aproba planul de management al directorilor;

stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotarare a Adunarii
Generale;

revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atat
executia Contractului de Mandat cat si a Planului de Management:

urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile Contractului de
Mandat, respectiv a Planului de Management;

convocarea Adundrilor Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit legii si
actului constitutiv;

pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotarérilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii Generale a Actio-

narilor.

n secundar, competentele Consiliului de Administratie, care pot fi delegate Directorului General

al societatii, sunt urmatoarele:

aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General; organigrama
Societdtii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

asigurd gestionarea si coordonarea societatii;

prezinta Adunarii Generale a actionarilor situatia economica si financiara a Societatii precum
si raportul de activitate anual;

aproba regulamentul intern al societatii;

supunerea aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la in-
cheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara;
contul de profit si pierdere pentru anul precedent precum si proiectul programului de activi-
tate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

aproba incheierea ori modificarea oricdror contracte de import-export necesare in vederea
dezvoltarii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generala a actionarilor,
precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta Directorului Ge-
neral;

decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza
sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

12
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e aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul
sdu de activitate, altele decat cele privind serviciile de ap3 si canalizare care sunt supuse
avizarii A.N.R.S.C. si aprobadrii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizirii aprob3 nivelul propu-
nerilor si urmdreste aprobarea lor;

e stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente a credi-
telor comerciale pe termen scurt sau mediu;

® avizeazd programele de dezvoltare si investitii;

e stabileste si aprob4, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea General3
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

Consiliul de Administratie tine, prin grija lui, urméatoarele registre ale societitii:

-registrul actionarilor;

-registrul sedintelor si deliberarilor Adunérilor Generale;

-registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;
-registrul deliberdrilor si constatarilor ficute de auditorii financiari.

Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite™

de lege.

e Consiliul decide fie urmdrirea actionarilor pentru virsdmintele restante, fie anularea acestor
actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi numir;

e Tncazulin care Adunarea General3 a hotdrat fuziunea sau divizarea societatii, intocmesc pro-
iectul de fuziune sau divizare;

* indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotararile
Adunarilor Generale ale Actionarilor;

* aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe aflate in activul societatii propuse spre ca-
sare;

e aproba utilizarea fondului valutar;

* aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform/favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

e stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societs-'<
tii;

® pentruasupune aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmator, Consiliul de Administratie va solicita avizul conform/prealabil
al Asociatiei asupra acestor proiecte;

e aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

* propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd misura este ne-
cesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

® rezolva problemele stabilite de Adunarea Generali si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv;

» verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor con-
tabile si realizarea planificarii financiare;

» evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora:

e asigurd publicarea pe pagina de internet a societétii a politicii si criteriilor de remunerare a
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administratorilor si a directorilor, a hotararilor Adunarii Generale ale Actionarilor, a situatii-
lor financiare anuale, a raportdrilor contabile semestriale, a raportului de audit anual, a com-
ponentei organelor de conducere, a CV-urilor membrilor Consiliului de Administrare si ale
directorilor, a rapoartelor Consiliul de Administratie;

e orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de administratie al Companiei Apa Brasov S.A. s-a constituit cu respectarea prevederilor
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativad cu modificarile si completarile ulterioare.

Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicata, prin grija Consiliului de Administratie,
pe pagina de internet a Societatii, pe intreaga durata a mandatului acestora.

Societatea este administratd in sistem unitar, Consiliul de Administratie fiind format in anul 2025
din 5 membri dupd cum urmeaza:
Pe parcursul anului 2025 Consiliul de Administratie al Companiei Apa Brasov S.A. a avut ur-
matoarea componenta:
» In perioada ianuarie 2025- septembrie 2025 componenta Consiliului de Administratie a fost
stabilitd prin Hotdrdrea nr. 22/16.12.2024 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a Ac-
tionarilor COMPANIEI APA BRASOV S.A. astfel:

NR. Crt. Nume Prenume Membri CA 2025 Nr./data contract de mandat

1 Cocos Liviu 1345/17.12.2024
2 Top-Ferghete Floriana Carmen 1343/17.12.2024
3 Popa Teodor 1344/17.12.2024
4 Agafitei Gabriela 1342/17.12.2024
5 Barabas Laszlo 1341/17.12.2024

Conform prevederilor art.34 din OUG nr.109/2011, in cadrul Consiliu de Administratie s-au con-
stituit urmatoarele comitete consultative:
Comitetul de nominalizare si remunerare a avut urmatoarea componenta:
v DI Barabas Laszlo- presedinte
v" Dna Top-Ferghete Floriana-Carmen- membru
v" DI Cocos Liviu- membru.
Comitetul de audit :
v" Dna Top-Ferghete Floriana-Carmen- presedinte
v" Dna Agafitei Gabriela- membru
v DIl Barabas Laszlo- membru.
Comitetul de gestionare a riscurilor:
v DI Cocos Liviu- presedinte
v Dna Agafitei Gabriela- membru
v DI Popa Teodor- membru.
» In perioada octombrie 2025- decembrie 2025 componenta Consiliului de Administratie a
fost modificatd prin Hotdrdrea nr.44/09.10.2025 adoptatd de Adunarea Generald Ordinard
a Actionarilor COMPANIEI APA BRASOV S.A. astfel:




| Compania Apa Brasov S.A

1 Barabas Laszlo 1341/17.12.2024
2 Popa Teodor 1344/17.12.2024
3 Agadfitei Gabriela 1342/17.12.2024
4 Mateescu Daniela Lenuta- membru provizoriu 879/31.10.2025
5 Panait Floarea -membru provizoriu 880/31.10.2025

Pentru aceasta perioada s-au constituit comitete consultative cu noii membrii provizorii ai Con-
siliului de administratie, astfel :
Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmétoarea componenti:
v" Dna Panait Floarea -presedinte
v' Dna Mateescu Daniela Lenuta
v" DI Barabas Laszlo

Comitetul de Audit are urmatoarea component3:
v" Dna Mateescu Daniela Lenuta-presedinte
v Dna Agafitei Gabriela,
v" Dna Panait Floarea

Comitetul de gestionare a riscurilor:
v Dna Mateescu Daniela Lenuta-presedinte
v" Dl Barabas Laszlo
v DI Popa Teodor

in cazul intreprinderilor publice aflate in subordinea unitatilor administrativ-teritoriale, ad-
ministratorii provizorii se numesc de citre actionari la propunerea autorititii publice tutelare com-
petente, potrivit dispozitiilor art. 2941 alin. (1)-(3) din OUG nr.109/2011, cu modificirile si com-
pletdrile ulterioare, privind durata mandatului provizoriu.

Prin urmare, in anul 2025, societatea a avut doi administratori provizorii, respectiv:

1. Dna Mateescu Daniela Lenuta
2. Dna Panait Floarea

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile:

v OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa cu modificarile si completirile ul-
terioare;

v Legea nr.31/1990 societatilor, republicat3, cu modificarile si completirile ulterioare;

v" 0.G.nr. 26/21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars;

v' Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile si completarile ulteri-
oare;

v’ Legea nr.554/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modifica-
rile si completarile ulterioare;

15



| Compania Apa Brasov S.A

v Actul constitutiv al Companiei Apa Brasov S.A.

Tn anul 2025 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor.
Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutio-

nate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod ocazional, in calitate de invitati

din partea societatii, urmatoarele persoane:

1.

2.
3.
4

DI Serban Todorica-Constantin -presedintele ADIDAJ Brasov.

DI Balan llie -director general provizoriu

DI Sofian Sergiu Mihai -director economic

Dna Mone Elena Mariana — presedintele provizoriu ADIDAJ Brasov.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare

administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a fost
pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

>

YV V.V V

Y VY

Y

Y/

74

Tn anul 2025 au fost adoptate 152 decizii din care cele mai importante se referd la :
Aprobarea Planului de administrare al Consiliului de administratie al Companiei Apa Brasov
S.A. pentru perioada 2024-2028,

Aprobarea tarifelor pentru verificarea contoarelor la cerere

Aprobarea regulamentului Consiliului de administratie al Companiei Apa Brasov S.A.
Avizarea raportului anual 2024 al Consiliului de administratie;

Avizarea raportului anual 2024 al Comitetului de audit din cadrul Consiliului de administra-
tie;

Aprobarea componentei de management a directorilor cu contract de mandat;

Aprobarea rapoartelor Directorului General provizoriu si Directorului Economic provizoriu ai
Companiei Apa Brasov S.A. aferente trimestrului Il 2025, in conformitate cu prevederile con-
tractului de mandat si ale OUG nr.109/20211 privind guvernanta corporativa a intreprinderi-
lor publice, cu modificarile ulterioare;

Avizarea raportului aferent semestrului | 2025 al Consiliului de Administratie privind activita-
tea de administrare a Companiei Apa Brasov S.A.;

Desemnarea Directorului General provizoriu si Directorului Economic provizoriu ai Compa-
niei Apa Brasov S.A. pentru o perioada de cinci luni, cu posibilitatea de prelungire pentru
inca 2 luni, pentru motive intemeiate, pana la finalizarea procedurii de selectie, conform pre-
vederilor art.29 ind.1 alin.(5) 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprin-
derilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avizarea BVC pentru anul 2025;

Alegerea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Comitetului de Audit si
a Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Apa Brasov S.A.;

Aprobarea Rapoartelor trimestriale privind executarea mandatelor directorilor executivi- ai
Companiei Apa Brasov S.A;;

Aprobarea tarifelor pentru alte servicii executate de citre Compania Apa Brasov S.A. (tarife
proiecte, tarife eliberare avize, tarife verificare metrologica, tarife bransare, rebransare,
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demontare/remontare contoare, tarife analize de ap& potabil3, tarife eliberare acord prelu-
are si deversare ape uzate, etc);

Y

Alegerea directorului general provizoriu al Companiei Apa Brasov,
» Numirea directorului economic al Companiei Apa Brasov pentru perioada 14.07.2025-
16.12.2028,
» Aprobarea conditiilor de incheiere a contractului de mandat a directorilor, a remuneratiei
acestora si a modalitatii de acordare,
in perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de
catre acestia, conform art.52 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprin-
derilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

5. Executia contractelor de mandat

Avand in vedere art. 30 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie al Com-
paniei Apa Brasov S.A. a elaborat Componenta de Administrare pentru perioada 2024 - 2028, plarfv
ce are la bazd viziunea manageriald a membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Com-
paniei Apa Brasov fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehno-
logizare initiate de societate in ultimii ani, pornind de la premisa c numai prin fluxul permanent de
capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru toti utilizatorii.

In acelasi timp, aceasta reflecti politica generala a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Companiei Apa Brasov in raport cu celelalte companii de profil similar
din tara si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii si totodata pentru clienti.

Angajata in a obtine excelenta profesionald, avind o abordare responsabil3 fatd de comuni-
tate si respectdnd mediul de afaceri in care opereazd, Compania Apa Brasov isi propune cresterea
calitatii serviciilor si gasirea de noi oportunitdti de dezvoltare sustenabild. Pornind de la acest dezi-
derat, Planul de Administrare stabileste directiile de dezvoltare ale societétii, asigurand o viziune de
ansamblu asupra structurii financiare si operationale care se va integra in cadrul Planului de Mana-
gement.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru care au =
fost alesi, Compania Apa Brasov sa fie tratatd de citre toti partenerii din mediul economic si social
ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale
la cerintele si standardele de calitate impuse de citre Uniunea Europeana.

Misiunea societatii o reprezinta continuarea strategiei regionale de dezvoltare a sectorului
de apa si apa uzata din judetul Brasoy, in limitele ariei sale de operare, in vederea indeplinirii cerin-
telor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei
uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene privind calitatea apei destinate consu-
mului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Strategia de finantare pentru perioada 2024-2028 vizeaza cu prioritate consolidarea si extin-
derea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu. Astfel, aria de acoperire a proiectelor
regionale va creste prin preluarea de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard in Domeniul Apei
din Judetul Brasov a unor localitati mici in conditiile pastrérii echilibrului economic si extinderea as-
tfel a ariei de acoperire a Operatorului Regional.
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In procesul investitional se va acorda prioritate finalizarii proiectelor fazate din POS Mediu la
aglomerdrile de peste 10.000 l.e., precum si obtinerea finantarii nerambursabile prin POIM, in vede-
rea realizdrii investitiilor necesare pentru asigurarea conformarii si pentru aglomerarile de peste
2.000 l.e. din aria de acoperire a Operatorului Regional. Se va urmari cu prioritate reducerea pierde-
rilor de apa, respectiv a apei nefacturate, adoptand o politica de sprijinire si control a executivului
pentru implementarea masurilor necesare in acest sens. Deja Compania Apa Brasov are o contori-
zare inteligenta la nivelul intregului operator, fapt ce se reflecta in cresterea cantitatii de apa factu-
rata si, implicit, reducerea celei nefacturate.

Tn cursul anului 2025, la conducerea executivd a companiei au existat mai multe perioade de
provizorat care s-a incheiat fie ca urmare a finalizarii selectiei persoanelor ocupante ale posturilor
de Director general si Director economic, dar si perioade prelungite de provizorat ca urmare a ince-
tarii mandatului provizoriu sau demisiei persoanei care a indeplinit functia de Director general.

in perioada ianuarie — martie 2025 conducerea executivd a Companiei Apa Brasov S.A. a fost
asiguratd de catre:

Ing. Gligoras Daniel — director general provizoriu

Directorul General provizoriu a fost numit pentru pe o perioada de maxim 5 luni, respectiv
din data de 04.10.2024 pané la data de 04.03.2025 ( inclusiv) cu posibilitatea prelungirii o singura
datd pentru incd doud luni pentru motive intemeiate conform Contractului de Mandat
nr.1000/02.10.2024 pentru a asigura continuitatea activitatii Companiei pana la numirea noii con-
duceri executive.

Pentru desfisurarea activitatii economice, provizoratul a fost asigurat de catre seful Serviciu-
lui Contabilitate- ec. Preda Marcu Denisa, pana la numirea noului Director Economic.

in perioada martie — iulie 2025 conducerea executivd a Companiei Apa Brasov S.A. a fost
asigurata de catre:

Ing. Cocos Liviu -director general provizoriu a fost numit pentru pe o perioada de maxim 5
luni, respectiv din data de 05.03.2025 pana la data de 04.08.2025 ( inclusiv) conform Contractului
de Mandat nr. 242/ 04.03.2025 pentru a asigura continuitatea activitatii Companiei pana la numirea
noii conduceri executive.

Avand in vedere ca procedura de selectie si nominalizare a directorului general a fost fina-
lizata inainte de expirarea perioadei pentru care a fost numit, mandatul directorului general provi-
zoriu a incetat la data de 14.07.2025, fiind numita aceeasi persoana in calitate de director general
pentru o perioada de 3, 5 ani, pana la data de 16.12.2028(inclusiv).

Ing.ec. Popa Teodor — director economic provizoriu

Directorului Economic provizoriu i-a fost delegata ca atributie principald conducerea si orga-
nizarea activitatii Departamentului Economic, coordonarea procesului de management al riscurilor,
elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat sa obtind o crestere a eficientei eco-
nomice la nivel de societate.

Ec. Sofian Sergiu-Mihai - director economic

Tn urma finalizarii procedurii de selectie si nominalizare a directorului economic, Consiliul de
administratie |I-a desemnat pe dl Sofian Sergiu Mihai director economic, fiindu-i delegata ca atributie
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principala conducerea si organizarea activitatii Departamentului Economic pentru o perioada de 3,
5 ani, pana la data de 16.12.2028(inclusiv).

in perioada octombrie — decembrie 2025 conducerea executivi a Companiei Apa Brasov S.A.
a fost asiguratd de citre:

Ing. Bilan llie — Director General director general provizoriu a fost numit pentru pe o peri-
oada de maxim 5 luni, respectiv din data de 09.10.2025 péni la data de 09.03.2026 ( inclusiv) cu
posibilitatea prelungirii o singura data pentru incd doud luni pentru motive intemeiate conform Con-
tractului de Mandat nr. 854/23.10.2025, pentru a asigura continuitatea activitatii Companiei pani la
numirea noii conduceri executive

Contractul de mandat al Directorului General are ca obiect conducerea nemijlocita si efectiva
a intregii activitati a societatii, organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii socie-
tatii, respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de performantd, asa cum au fost aprobati potrivit anexelor la Contractele de Man-
dat au fost analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

Din analiza indicatorilor de performanta si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilors
la 31 decembrie 2025, rezultd faptul c3, pand in prezent, au fost indeplinite obligatiile stabilite prin
contractele de mandat incheiate cu Compania Apa S.A.

6. Performantele financiare ale Companiei Apa Brasov S.A.

6.1 Venituri

La sfarsitul anului 2025 Compania Apa Brasov a realizat venituri totale in sum3 de 278.541
mii lei, in procent de 105% fata de suma prognozata (265.100 mii lei ), asa cum reiese din tabelul de

mai jos:
Prevederi BVC | Realizdri 2025
Ne Indicatorul ] ii lei (mii lei) i
Ccrt. 2025 (mii lei)
I. VENITURI TOTALE 265.100 |  278.541 105%
Venituri totale din exploatare ~
; 1042
1 din care: 259.100 268.260 04%
) Productia vinduta (cifra de afaceri neti), din | e 262.557 103%
care:
al) | din servicii prestate 254.000 262.508 103%
a2) din alte venituri 50 50 100%
b) din vanzarea marfurilor 0 0 (1]
c) din subventii si transferuri din exploatare ‘ 0 0 (1]
f d) din productia de imobilizari 2.500 3.303 132%
) : venituri aferente costului Productlei in curs de o 0 0
executie
f) alte venituri din exploatare 2.500 2.400 96%
2 Venituri financiare 6.000 10.281 ‘ 171%

Tabelul 6.1 Venituri -Prevederi BVC 2025 vs Realizdri 2025
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6.2 Cheltuieli

La capitolul cheltuieli, Compania a realizat suma de 198.865 mii lei, in procent de 82% fata

de prognozat, astfel:

Prevederi RealizGri %
~ Nr. Indicatorul BVC 2025 2025 (mii
L (mii lei) lei)
T CHELTUIELI TOTALE: 242.179 198.865 ~  82%
K __Eh;e_ﬁﬁi_elimd_é_eﬁploatare,din care: 241.079 198.471 | 82%
= e — . i ¥
I “A | Cheltuieli cu bunuri si servicii B 92.468 | 57.556 | 62% |
i B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asi- 27.018 19.344 | 72%
R — I I R R
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 114.283 108.654 | 95%
~¢0)| Cheltuieli de naturd salariald, dincare: | o050 ~ 103.857 |  95%
c1) | Cheltuieli cu salariile " g0.928 78.055 |  96%
' c2)  Bonusuri | 28792 | 25.802 90%
. c3)  Altecheltuieli cu personalul ol 0 0
c4) | Cheltuieli aferente contractului de mandat $I T 1.633 1.381 85%
a altor organe de conducere si control, comi-
L | sii si comitete ) g )
c5) | Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, 3.000 3.416 114%
| fondurile speciale si alte obligatii legale _ | |
D. | Alte cheltuieli de exploatare 7310 12.917 177%
2 | Cheltielifinanciare | 1100 394 = 36%
.| REZULTATULBRUT 22021 | 79.676
"~ IV. | IMPOZIT PE PROFIT | 2809 14.567
V. PROFIT contabil rimas dupi deducerea 20,022 65.111

impozitului pe profit |
Tabelul 6.2 Cheltuieli - Prevederi BVC 2025 vs Realizdri 2025

Tn cursul anului 2025 s-au realizat venituri din exploatare in suma de 268.260 mii lei, din care
cifra de afaceri in suma de 262.507 mii lei, in crestere fata de anul precedent cu 6% (247.363 mii lei)
si cu 3% fata de BVC prognozat 2025 (254.100 mii lei).

Aceasta este rezultatul efectului combinat al cresterii de tarif cu cresterea gradului de conto-
rizare. Cresterea de tarif este justificata in contextul cresterii inflatiei, dar si a cerintelor adoptarii
unei strategiei de tarifare conform unui contract de finantare semnat in august 2022 si care impune
obligativitatea includerii in tarif a partii de cofinantare apartinand Companiei Apa Brasov S.A. pentru
noile investitii din cadrul ,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Brasov / regiunea Centru, in perioada 2014-2020" care este finantat in cadrul Programul
Operational de Infrastructura Mare.

Tn anul 2025, cheltuielile de exploatare realizate au fost in suma de 198.471 mii lei, inregis-
trand o crestere de 1% fata de exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 (196.035 mii lei).
Cu toate acestea, nivelul realizat este cu 18% sub valorile bugetate in BVC 2025 (242.179 mii lei),
fapt ce indica o disciplina financiara sustinuta. Principalele presiuni asupra costurilor au generate de
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introducerea impozitului pe constructii (3.710 mii lei), majorarea taxelor siimpozitelor locale si cres-

terea cheltuielilor cu amortizarea.

Influenta acestor cresteri a fost izolatd prin optimizéri operationale, inregistrandu-se o eco-

nomie la capitolul utilitati. Aceastd scidere a fost sustinutd de reducerea cu 8% a consumului de

energie electrica.

Prezentdm mai jos evolutia principalelor categorii de cheltuieli din exploatare realizate in
anul 2025, comparativ cu anul 2024, pe principalele grupe de cheltuieli:

Cheltuieli de exploatare totale , din care:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii , din care:
Cheltuieli privind stocurile , din care:

cheltuieli cu materiile prime

cheltuieli cu materialele consumabile

cheltuieli privind materialele de natura

obiectelor de inventar

cheltuieli privind energia si apa

Cheltuieli privind serviciile executate de terti,

din care:

cheltuieli cu intretinerea si reparatiile

alte servicii executate de terti (chirii, prime

asigurare)

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti ,

din care:

cheltuieli privind comisioanele si onorariile

cheltuieli de protocol si informare a publicului

prin reclama si publicitate

cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane

cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din

care:

cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii

cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate

alte cheltuieli cu serviciile executate de terti
alte cheltuieli (chelt. de reclama si publicitate -
altele decat UIP)
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ,

e
e
B
e
4
b
BEE
By
et

din care:
ch. cu redeventa pentru concesionarea bunu-
rilor publice si resurselor minerale (redeventa)

ch. cu taxa de licenta, autorizare, mediu

ch. cu taxa de autorizare

ch. cu taxa de mediu

cheltuieli cu alte taxe si impozite locale, centrale

196.035
63.706
45.987
13.093

9.738
481

22.675
10.572

10.231
341

7.147

23
202

42
46

351

759

3.422
360

15.226

13.541

491

1.194

198.471

57.556
41.199
12.579
9.612
661

18.347
8.448

8.139
309

7.909

135
216

61
32

400

762

3.720

266

19.344

13.592

534

38

1.467

90%
90%
96%
99%
138%

81%
80%

80%
78%

111%

595%
107%

146%
70%
114% ™
100%
109%
53%

72%
101%

109%

123%
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cheltuieli cu impozitul pe constructii
C. Cheltuieli cu personalul , din care:

Cheltuieli de natura salariala
Cheltuieli cu salariile

(=)
(=}

Bonusuri, din care:

a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Le-
gea nr.227/2015 (art. 21 din Legea nr. 571/2003
privind Codul fiscal, cu modificarile si completa-
rile ulterioare)

b) tichete de masa;

c) tichete de vacants;

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent

e) alte cheltuieli conform CCM.

Alte cheltuieli cu personalul

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si
comitete

a) pentru directori/directorat

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere

c) pentru AGA si cenzori

d) pentru alte comisii §i comitete constituite
potrivit legii

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fon-
durile speciale si alte obligatii legale

D. Alte cheltuieli de exploatare

cheltuieli cu majorari si penalitati

cheltuieli privind activele imobilizate

ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale

ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare
§i provizioane

104.852
99.921
74.804
25.117

657

7.154
1.318
2.813

13.175

1.773

1.377
396

3.158

12,251
57

18
8.277

3.899

Tabelul 6.3 Cheltuieli de exploatare 2025 vs 2024

6.3 Rezultate financiare

3.711
108.654
103.857

78.055
25.802
891

6.647
344
4.870

13.050

1.381

805
576

3.416

12,917
42

10.091

2.783

0
104%
104%
104%
103%
136%

93%
26%
173%

99%

78%

58%
145%

108%

105%
74%
4%
122%

140%

Rezultatul financiar al Companiei Apa Brasov S.A. inregistrat in anul 2025 este in valoare de
9.888 mii lei, reprezentand o crestere de 107% fata de rezultatul exercitiului inregistrat in anul 2024

(4.758 mii lei).

Aceasta crestere a fost sustinuta de veniturile din dobanzi, care au atins valoarea de 9.440

mii lei. Rezultatul a fost influentat de o strategie de trezorerie proactiva, prin care s-a valorificat
contextul de piata caracterizat de rate ridicate ale dobanzilor pentru depozitele in RON.

22



| Compania Apa Brasov S.A

In stuctura cheltuielilor financiare, o pondere importanta o reprezinti costurile cu dobanzile
aferente creditului atras de la Banca European3 pentru Reconstructie si Dezvoltare, in valoare de 78
mii lei.

Totodata, rezultatul financiar a fost influentat de un sold pozitiv din diferentele de curs
valutar si alte venituri financiare (842 mii lei venituri fat3 de 90 mii lei cheltuieli). Rezultatul financiar
include, de asemenea, cheltuielile cu provizioanele pentru pensii, in cuantum de 226 mii lei.

Prin acest rezultat financiar, compania isi consolideaz3 lichiditatea, asigurand resursele
necesare pentru cofinantarea proiectelor majore de infrastructurs.

Rezultatul exercitiului

in cursul anului 2025 veniturile totale sunt in suma de 278.541 mii lei, cheltuielile totale in
suma de 198.900 mii lei. Rezultd un profit net al exercitiului in cuantum de 65.079 mii lei, in crestere
fata de 2024 (48.775 mii lei). Acesta se va repartiza pe sursele proprii de finantare ale Companiei
Apa Brasov S.A. in Fondul IID in vederea derulirii noilor investitii.

6.4 Repartizarea profitului .
—

Propunerea de repartizare a profitului s-a facut in conformitate cu OG 64/2001, a OMFP nr.

144/2005, OMFP 128/2005 si a OMFP 418/2005, OU 49/2008 si OUG 55/2010 si OG 47/2012, dup3

cum urmeaza:

REPARTIZAREA PROFITULUI

31.12.2024 31.12.2025
PROFIT NET
(Inclusiv participarea salariatilor la profit) 53.645.392 71.059.195
REZULTATUL REPORTAT - PROFIT
IMPOZIT PE PROFIT 10.789.592 14.567.328
PROFIT BRUT 64.434.984 85.626.523
a) Rezerve legale 0 0
b) Alte rezerve din vanzari mijloace fixe 0 0
c)Acoperirea erorilor contabile din anii precedenti din retratare. 186.042 0
c)Acoperirea erorilor contabile din anii precedenti din retratare 4.754.704 (4.754.704)
TOTAL a+b+c 4.940.746 (4.754.704) _
PROFIT DE REPARTIZAT, dupa cum urmeaza 48.704.646 75.813.899 e
a) Participarea salariatilor la profit 4.870.464 5.947.908
b) Dividende (nu se distribuie) -
c) Surse proprii de finantare 2025 43.834.182 65.111.287
C1) Surse proprii de finantare din 2024 4.754.704

Tabelul 6.4 Repartizarea profitului 31.12.2024 — 31.12.2025

Potrivit OG 64/2001 “participarea salariatilor la profit se poate acorda in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referintd “. in cazul societatii noastre, pentru anul
2025, participarea salariatilor la profit s-a stabilit prin urméatorul calcul: 7316 lei x 813 = 5.947.908
lei (salariul de bazd mediu lunar*nr de salariati), in timp ce limita maxima admis3 de 10% din
profitul net este 7.105.919 lei.

in anul 2025, odat3 cu aprobarea situatiilor financiare pentru anul 2024, dintr-o eroare de

calcul matematic suma de 4.754.704 lei, a rimas nerepartizati. Ea este evidentiata in contul 1171
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,Rezultatul reportat prezentdnd profitul nerepartizat sau pierderea neacoperitd ” si se propune la
repartizare in anul 2025.
Compania Apa Brasov SA nu repartizeaza dividende pe durata contractului de delegare, pro-
fitul nerepartizat este sursa proprie de finantare si conform OUG 198/2005 actualizata alimen-
teazi contul de investitii ID (Intretinere, inlocuire, Dezvoltare).

6.5 Situatia creantelor

Creantele sunt compuse in principal din sumele de incasat de la clienti pentru prestarile de
servicii apa si canalizare efectuate de Companie.

Acestea sunt grupate in:

CREANTE COMERCIALE Sold 31.12.2024 Sold 31.12.2025
compuse din: (lei) (lei)

Clienti 15.099.880 13.945.276

Clienti incerti sau in litigiu 13.062.715 13.195.421

Ajustari pentru deprecierea creantelor - cli- (12.909.465) (13.195.421)
enti

Clienti — facturi de intocmit 18.110.110 18.053.407

Avans pentru servicii 2.273.860 804.211
Total 35.637.100 32.802.894

Tabelul 6. 5 Situatia creantelor - Sold 31.12.2024 vs sold 31.12.2025

Mentionam ca in grupa de Clienti incerti sunt inclusi clientii pentru care sunt deschise procedu-
rile de recuperare prin instanta. Ajustarile pentru deprecierea creantelor au fost constituite in pro-
portie de 100% pentru facturile emise si neincasate pana la 31.12.2022, in proportie de 90% pentru
cele emise in anul 2023, 50% pentru facturile emise in anul 2024, iar pentru facturile emise in anul
2025 in proportie de 16%.

Soldul provizioanelor pentru clienti incerti la 31.12.2025 este de 13.195.421 lei.

Sumele din grupa de Clienti — facturi de intocmit reprezinta recunoasterea prestarilor de servicii

apa si canal din decembrie 2025 si facturate in ianuarie 2026.
Alte creante ale companiei la finele exercitiului financiar 2025 sunt redate in tabelul urmator:

Alte creante Sold 31.12.2024 Sold 31.12.2025
compuse din: (lei) (lei)
Subventii POS Mediu - buget local si alte subventii 19.871.110 11.724.923
TVA neeligibila si de recuperat 727.559 2.796.428
Fond national unic de asigurari sociale de sanatate 1.326.954 617.351
(sume de recuperat de la FNUASS)
Alte creante in legitura cu personalul (avansuri) 198.393 50.735
Impozit pe profit de recuperat 0 0
Dobanzi de incasat 474.725 1.650.796
Debitori diversi 136.333 179.668
Alte creante cu bugetul statului 412 412
Sume in curs de clarificare 55.394 49.025
Ajustari pentru debitori diversi (41.786) (18.720)
Total 22.749.092 17.050.619

Tabelul 6.6 _Alte creante - Sold 31.12.2024 vs sold 31.12.2025
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6.6 Situatia datoriilor

Datoriile Companiei sunt efectuate in sprijinul desfisurérii activitatilor si sunt grupate in da-
torii legate de creditul BERD, datoriile comerciale si alte datorii. Ultima rata pentru acest credit a
fost februarie 2026.

Creditul BERD

Sub1an Peste 1 an
Sume datorate institutiilor de cre- 1.012.976 1.012.976 0
dit inclusiv dobdnda aferent3
(BERD)
Tabelul 6.7 Credit BERD
Principalele categorii de datorii comerciale ale societatii sunt:
Datoriile comerciale Sold 31.12.2024 (lei) Sold 31.12.2025 (lei)
Furnizori 2.524.733 2.011.053
Furnizori de imobilizari 3.407.980 9.076.150
Furnizori facturi de sosit 7.819.503 6.479.212
Total 13.752.216 17.566.415 &

Tabelul 6. 8 Principalele datorii - Sold 31.12.2024 vs sold 31.12.2025 {lei]

Mentionam ca toate datoriile se afla in termenele scadente contractate. In categoria
»,Furnizori facturi de sosit,, sunt incluse suemle facturate in ianuarie 2026, dar cu prestari efective in

decembrie 2025.

Alte datorii Sold 31.12.2024 Sold
- lei 31.12.2025
- lei
Avansuri incasate in contul comenzilor 592.792 625.316
imprumuturi si datorii asimilate (concesiuni si garantii 7.028.563 8.923.139
de buna executie)
Personal si conturi asimilate 5.910.663 7.540.642
Protectia sociala si conturi asimilate 3.530.473 2.755.350
Impozitul pe salarii 631.720 501.551
TVA de plata 0 0
Creditori diversi 5.502.913 5.610.042
Impozit pe profit 2.154.396 4.313.374
Sume de clarificat 221.948 181.061
Total 25.573.468 30.450.475

Tabelul 6. 9 Alte datorii - Sold 31.12.2024 vs sold 31.12.2025 (lei)
Contul de ,,imprumuturi si datorii asimilate” include valoarea rimas3 de platit pentru

concesiunile de terenuri primite de catre companie (in suma de 244.348 lei) si garantii de buni

executie de la furnizori (in suma de 8.678.791 lei).
Sumele incluse in conturi de Creditori diversi cuprind in principal sumele constituite pentru
redeventa trim. IV 2025, dar care se vor achita in ianuarie 2026, conform Contractului de Delegare.
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6.7 Bugetul de Venituri si Cheltuieli 2025 se prezinta astfel:

Aprobat an Realizat an Propuneri

INDICATORI Nr. rd. precedent precedent an curent
2025 2025 2026
0 1 2 3 3a 4 5
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 265,100 278,541 297,855
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 259,100 268,260 288,472
a) din servicii prestate 2* 254,000 262,508 285,000
b) subventii, cf. prevederilor legale in 3
vigoare
o transferuri, cf. prevederilor legale a
in vigoare
2 Venituri financiare 5 6,000 10,281 9,383
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 242,179 198,865 238,941
Cheltuieli de exploatare, (Rd.
238,441
1 7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: ! aalang 195471 38,
A. cheltuieli cu bunuri si servicii 8 92,468 57,556 84,983
B. cheltuieli cu |mpo?|tsl_‘, taxe si varsaminte 9 27,018 19,344 22,500
asimilate
cheltuieli cu personalul,
C. (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din 10 114,283 108,654 115,395
care:
Cheltuieli de natura
1 7 110,171
2 salariald{Rd.12+Rd.13) B 103,650 0283 !
C1 ch. cu salariile 12 80,928 78,055 78,868
c2 bonusuri 13 28,722 25,802 31,303
c3 alte cheltuieli cu personalul, din 14 0
care:
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de 15
personal
Cheltuieli aferente contractului de
c4 saAak sl G altor digane de | 16 1,633 1,381 1,624
conducere si control, comisii si
comitete
cs cheltuieli cu contr@utnle datorate de 17 3,000 3,416 3,600
angajator
D. alte cheltuieli de exploatare 18 7,310 12,917 15,562
2 Cheltuieli financiare 19 1,100 394 500
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
1 79,676 58,914
W (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 23:9%: '
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 2,899 14,567 9,426
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23
AMANAT
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 25
ELEMENTELE DE MAI SUS
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA
v DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din 26 20,022 65,109 49,488
care:
1 Rezerve legale 27
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale
2 28
prevdzute de lege
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii 29

precedenti
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91.3%
120.2%

120.1%
147.7%

116.3%

106.2%

106.1%

101.0%
121.3%

117.6%

105.4%

120.5%
126.9%

73.9%
64.7%

76.0%
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Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursarii 30
ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
5 Alte repartizari prevdzute de lege 31
Profitul contabil ramas dupa deducerea
sumelor de la Rd. 25, 26, 27, 28, 29
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
7 nivelul unui salariu de baza mediu lunar 33 1,400 5,948 6,000 100.9%
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referintd
Minim 50% vdrsaminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionarilor, in cazul

32

34
g societdtilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:

a) - dividende cuvenite bugetului de stat 35

b) - dividende cuvenite bugetului local 36 o

c) - dividende cuvenite altor actionari 37

Profitul nerepartizat pe destinatiile

9 prevdzute la Rd.31 - Rd.32 se repartizeazi 38 20,022 65,109 49,488 76.0%

la alte rezerve si constituie sursd proprie de
finantare
Tabelul 6. 10 Bugetul de Venituri si Cheltuieli 2025

7. Gradul de indeplinire a Obiectivelor/Criteriilor de Performantd ale
Managementului si al Consiliului de Administratie 2025

In urma aprobérii H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aplicarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, Indicatorii de performantd ai membrilor executivi si
neexecutivi din Consiliului de Administratie rezultati din Planul de Administrare al Companiei APA
Brasov S.A. au fost modificati. o

Cadrul legal

Anexa nr.2a si 2b din NORME METODOLOGICE 639/ 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

Conform Art |, alin. (3). Din capitolul I, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice, denumits in continuare AMEPIP, monitorizeaza si contribuie
la imbunadtdtirea performantei intreprinderilor publice, solicitdnd autoritatilor publice tutelare
refacerea indicatorilor-cheie de performantd, atunci cand acestia nu ating un nivel minim aprobat,
in conformitate cu dispozitiile art. 30 alin. (371) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completiri prin
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Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 09/2011 conform art |, alin. (3).

Indicatorii de performanta sunt clasificati in:

- financiari
- nefinanciari.
Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie s3 indeplineasca, dar fara a se limita la

acestea, urmadtoarele cerinte:
a) sa fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;
b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sd ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;

f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice;

g) sa faca parte din categoriile de indicatori de performanta stabilite de catre autoritatea

publicd tutelard a fi cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereaza

intreprinderea publica si pentru dimensiunea si scopul sau, respectiv comercial, monopol

reglementat, serviciu public.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile

ICP, care insumate reprezintd o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform modelului de mai

jos:

— 50% ICP financiari;
— 25% ICP operationali;
— 25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocup3

obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia

SMART, dupa cum urmeaza:

Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;.

Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de client;i;

Cresterea vanzarilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de
apa si apa uzata;

Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.
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Calculul Indicatorilor cheie de performanti (ICP)

ai Consiliului de Administratie
An 2025 - (dupa inchiderea Situatiilor financiare 2025)

Grad
Reali- | calcu- Grad Punc-
" . . zat lat final taj
Tip Nivel tinta | Pon-
Nr. CATEGO- i
" @ INDICATORUL u/m (max/mi anuala dere ey (Gra_d plafo {_grad Observatii
Crt RIE 2025 reali- nat final x
n) 2025 (%) 2
(ian- zat x (max pon-
dec) pon- | 100%) | dere)
dere)
%+ T R =R/Tx
: 8 P 0% G s
|
A. INDICATORI FINANCIARI (25%- 50%)- 50% 40%
Rata cheltuielilor
Politica d i /
p | Politicade de capital % 1 4% 10% | 9% | 225% | 100% | o010 | "ealizatlasf
investitii Anului 2025
(CapEx)
inanta. | Rata lichiditatii cu- tii‘tag:':rmt J,
2 rente 1 >1 10% | 7.43 | 10.0% | 100% | 0.10 Pul ey
rea (CR) - Realizat T%f
anului 2025
Stabila tot
Operati- Viteza de rotatie a o timpul anului
3 uni creantelor (RT) I 403 108 vl WE% [ AR0R f eae | Realizat la sf
anului 2025
in linie cu
Rentabili- Rata de crestere a prognoza BVC
4 tite cifrei de afaceri % 2.48% 10% | 6.12% | 24.7% | 100% 0.10 - Realizat la sf
nete ' an financiar
2025
Politicade | Rata de plata a di- i o o Nu se calcu-
- A & &
3 dividende videndelor % S0% AUK N/ N/A leaza
]
B. INDICATORI OPERATIONALI ( 10 - 25%) 25% 25%
Indicatori Scorul satisfactiei
6 referitori S e 4 % " 78% 10% 93% 11.9% | 100% 0.10 Realizat
- clientilor
la clienti
. Numadrul de instru- Conform pla-
e iri in materie de si- nului anual A=
7 | referitor 4 nr/pers 1 >4 15% | 113 | 15.0% | 100% | 0.15 RO
ls-angajati gurantd per anga- instruire o/
jat (N) Realizat
C. INDICATOR! SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (10 - 25%
25%) 25%
Rata de participare
8 fo el Cansii: % 1 100% 5% | 100% | 5.0% | 100% | 0.05 Realizat
ului de Administra-
tie **
Stabilirea politicilor Semnat
9 Giiais de gestionare a ris- DA/ NU t da 10% da 10.0% | 100% 0.10 12.06.2025
L curilor deci Realizat
nanta cor-
porativa Ponderea compo- Nu a fost calc
nentelor fixe in re- t compon varia-
. i kit
10 mantaireo oo % >66.67% | 10% | 100% | 10.0% | 100% | 0.10 | P8 nicilaDir
nistratorilor execu- exec, nicila
tivi si a administra- CA pentru
torilor neexecutivi anul2025
90% 0.90
GRAD DE REALIZARE calculat 120.9%
Nota:

Indicatorul ,Rata de p

latd a dividendelor” nu a fost aplicabil si a fost exclus din calcul.
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,Valorile gradului de realizare au fost plafonate la 100%.
INTERPRETARE

Punctaj = :
0.90

Grad final de realizare =
90%/90% = 100%

Gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2025 este de 100%.

Grad de realizare = 90%

8. Investitii

8.1Investitii din fonduri proprii

Nr. Denumire

Crt. Produse/servicii/lucrdri
CAP 1 LUCRARI

a) Lucrdri - fonduri proprii directia tehnica

Modernizare si extindere baza productie
Triaj

Reabilitare foraje de mare adancime

Retele de apa potabile in Mercheasa, com.
Homorod, jud. Brasov (lucrdri necesare fina-
lizarii investitiei: rezervor, SPAP, subtraver-
sari, cuplare in reteaua existenta

Proiectare si executie instalatii de racordare
energie electrica ptr. Rezervor de apa Sacele,
rezervor apa Hoghiz, rezervor de apa Apata,

SPAP Mercheasa
Lucrari de constructii de conducte Acord ca-
dru:
- Reabilitare retea apa pe str. Pansele-
lor

- Lucrari de reparatie a unui tronson de
canalizare pe str. Nicolae Titulescu -Brasov

- Contorizdri zona Rupea (Fdntdna, Ho-
ghiz si Ungra)

- Cuplare bransament nou existent cu
instalatia consumatorului in Feldioara

- Reabilitare si contorizare bransa-
mente de apa in loc. Ghimbav, Sdcele si Co-
dlea

- Executia lucrdrilor de reparatie a co-
lectorului existent pe str. Suisul Castelului —
Brasov

- Extindere si reabilitare canalizare Ru-
pea Gara, oras Rupea
- Executia lucrdrilor de reparatie a co-

lectoarelor existente pe str. Al. Petofi, Gen.
Baiulescu si C. Lacea

Cantitate Valoare realizata
(lei férd TVA)

517958.81

46 Buc. 9983436.03
1693372.18

171055

21655949.99

927,341.16

85,054.65

3,057,601.58

51,735.05

3,057,380.24

137,561.95

168,867.66

964,633.99
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- Extindere canalizare str. 1 Decembrie
1918
- Retea canalizare str. I.C.Bratianu

- Extinderea si reabilitarea sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare in mun.
Brasov (cartier Tractorul si Bartolomeu) BV-
CL-R)@- zona str. Polivalenta

- Extindere retea de canalizare pe str.
Nisipului de Sus Brasov

- Reabilitare conducta evacuare levigat
din depozitul ecologic Stupini

- Reabilitare retea apa str. Poiana
Doamnei in Poiana Brasov

- CL10F - Etapa 2 Moieciu — Lucrdri de
constructii de canalizare de ape reziduale

- Lucrdri de extindere retele/subtraver-
sdri de apa -canalizare (in zona DJ 108, str.
Nucului, Aleea 14), com Harman

- Tronson canalizare CM1-CM4EX —
complex multifunctional Sala Polivalenta

- Relocare edmine de vizitare in com.
Sénpetru

- Reparatie in regim de urgenta a rete-
lei de apa pe str. Dobrogeanu Gherea

- Retea apa si canalizare pe str. Busuio-
cului din Ghimbav

- Extindere retea apa in com. Feldioara

Montare debitmetre pe artere de distributie
a apei potabile in com. Tarlungeni

Alte lucrdri de reabilitare si modernizare
Lucrdri de instalatii electrice

Lucrdri de reparatii la Statia de Epurare

TOTAL LUCRARI

CAP 2
Produse (dotéri) - conform Anexa 1
Alte cheltuieli — conform Anexa 2
Total CAP

CAP3

Investitii realizate din fonduri proprii de c3-
tre Directia Programe Externe

Total CAP 3

624,029.69

1,149,301.84
3,816,790.39

1,691,818.76
234,490.47
668,537.61
506,827.07

837,268.93

1,123,072.84
156,343.90
887,732.60
889,192.29

580,367.32
35,814.37

580,005.25
313,655.11 ()

34,951,246.74 lei

PRODUSE + alite cheltuieli
4,987,513.53 lei
3,542,358.88 lei

8,529,872.41 lei

INVESTITII REALIZATE DIN
FONDURI PROPRII DE CA-

TRE DIRECTIA PROGRAME
EXTERNE

82,112,240.00 lei

82,112,240.00 lei
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Nr.

Crt.

TOTAL GENERAL 125,593,359.15 lei
DENUMIRE VALOARE
(lei fard TVA)
1. Autospeciald curatat recipienti 1,650,000.00 lei
2. Autoutilitara 4x4 Ford Ranger — 2 buc. 389,900.00 lei
3. Vehicul nou Iveco 1,712,000.00 lei
4. Echi i 6 buc. Camere video pentru depistare clienti fraudulosi, 1 .
chipamente \i-’ldED ( b.u : p . D“ I ¥ 390,000.00 lei
buc. Camera video pe fibrd, 1 buc. Camera video pe tija)
5. Pompe si compresoare 237,203.00 lei
6. Tehnica de calcul (computere personale, scanere informatice, echipamente .
e (computers pur o P 295,005.28 lei
periferice, computere portabile, licente, programe antivirus)
7. Tablou alimentare si control 22,757.00 lei
8. Adaptor comunicare contor 5 buc. 21,775.00 lei
9. Masina de spalat si uscat rufe 4 buc. 17,478.66 lei
10.  Bidistilator 19,200.00 lei
11.  Sistem de filtre 20,267.00 lei
12.  Nisa chimica 2 buc. 80,000.00 lei
13.  Pompa electrica testare presiune instalatii CT 4.880.00 lei
14.  Masina de numarat bancnote 5 buc. 39,750.00 lei
15. Dozator apa — podea 2 buc 31,649.38 lei
16.  Scheld metalica 32,400.00 lei
17.  Bariera acces auto 23,248.21 lei

TOTAL PRODUSE

4,987,513.53 lei

Nr. Denumire Valoare

crt -lei-

1. Reabilitare retea de canalizare pe str. Carierei 3,146.08 lei
2. Relocare artera distributie apa in com. Hoghiz 713.00 lei
3. Reabilitare retea de apa str. 13 Decembrie 1,569.53 lei
4. BV-CL-R0O1 extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in cart. Stu-

pini, extinderea si reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa in zona centrala si 8,176.18 lei
extindere conducta de aductiune SP Rulmentul — SP Zizin - completari

Reabilitare retele distributie apa potabila in zona cuprinsa intre str. Calea Bucu-

7,405.10 lei

resti, Poienelor si Carpatilor, Brasov

Realizare artera apa in zona rezervorului Tampa, Brasov 2,149.05 lei
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Extindere retea distributie apa in zona str. Uranus, loc. Sicele

Marirea capacitatii Stafiei de pompare apa uzata (SPAU 03) str. Pasunii, Brasov
Lucrdri de constructii clddiri multifunctionale — magazie, atelier, birou, vestiare si
grupuri sanitare la sediu Rupea

Lucrari instalatii electrice st. Epurare Moieciu

Construire sisteme de acoperire a bazinelor in vederea inldturirii mirosurilor la
St. Epurare Moieciu

Lucrari generale de constructii de conducte — constructive canal, camera de dis-
tributie si camera de admisie SE Brasov

Legalizare constructii conform PV PL nr. 0077563/18.04.2022 — str. Crisana nr. 1-3
Studiu de fezabilitate panouri solare- pentru reducerea consumului de gaz metan
la centralele termice

Servicii de consultanta in eficienta energetica

Servicii de proiectare tehnica pentru infrastructura de transport
Servicii de cadastru
Servicii de intretinere si reparatii

TOTAL

565.00 lei
1,756.56 lei

145.00 lei
836.67 lei

2,137.22 lei

169,000.00 lei
39,051.67 lei
21,500.00 lei

44,000.00 lei
18,000.00 lei
79,095.00 lei
3,143,111 2lei
3.542.358,88 lei
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9. Strategia de tarifare

Strategia financiara

Strategia financiara urmareste asigurarea resurselor necesare exploatarii sistemului de apa si ca-
nalizare- epurare in conditii optime, precum si asigurarea fondurilor necesare dezvoltarii acestuia.

Obiectivele principale ale managementului financiar sunt:

1. asigurarea resurselor pentru acoperirea optima (la nivel suficient si la momentul oportun) a
cheltuielilor de exploatare;

2. indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si a fon-
durilor speciale;

3. findeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale UAT-urilor cuprinse in Contractul de Dele-
gare;

4. indeplinirea obligatiilor catre BERD.

Finantarea investitiilor se va face in continuare prin Fondul de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare
(11D).

Aceste obiective s-au realizat in procent de 100% pe semestrul | conform Obiectivelor si criteriilor
de performanta.

Strategia de tarifare

Strategia de tarifare conform Contractului de Delegare incheiat cu ADIDAJBv

1) Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare se vor baza pe principiul acope-
ririi tuturor costurilor aferente activitatilor.

2) Structura tarifelor si nivelele de tarifare trebuie sa descurajeze risipa si consumul in exces
si trebuie sa fie stabilite tindnd cont de gradul de suportabilitate al consumatorilor.

Planul de tarifare pentru perioada 2020-2024 conform Planului de Management:

Pentru perioada 2020 -2024, planul de tarifare este agreat cu Ministerul Mediului si Comisia
Europeana in functie de Programele de investitii viitoare. Planul de tarifare va lua in calcul urmatoa-
rele aspecte:

e costurile reale aferente realizarii investitiilor prevazute in etapa urmatoare;

e indexarile cu inflatia;

e includerea treptata a amortizarii investitiilor nou realizate;

e ajustdrile prevazute in noile contracte de finantare incheiate pentru cofinantarea
POIM (la aceasta data nu sunt incheiate contracte de finantare).

Odata cu semnarea contractului de finantare POIM nr. 1640/02.08.2022 din cadrul proiec-
tului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Brasov pentru perioada
2014-2022, ADIDAIBYv a aprobat si strategia de tarifare calculata pe baza Analizei cost-beneficiu din
cadrul acestui contract. Prima modificare de tarif conform acestei strategii a avut loc in septembrie
2022 prin Decizia ANRSC nr. 141/09.08.2022.
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Tn anul 2025 s-a aplicat tariful de apa — canalizare obtinut prin Decizia ANRSC nr.
275/15.11.2024 de ajustare a tarifelor ap&/canal, conform procedurii de calcul din Contractul de

Imprumut cu BERD, urménd ca tariful s fie aplicat incepand cu 01.01.2025.

SPECIFICATII LEI/MC LEI/MC CU TVA

FARA 9%

TVA

I. APA POTABILA
APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA SI DISTRIBUITA 7,61 8,29
PENTRU INTREAGA ARIE DE OPERARE
APA POTABILA PRODUSA S| TRANSPORTATA TN VEDEREA 0,88 0,96
REDISTRIBUIRII

APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA PENTRU INTREAGA ARIE 7,61 8,29

DE OPERARE EXCLUSIVE AGENTI ECONOMICI POIANA BRASOV
Il. CANALIZARE — EPURARE APE UZATE

CANALIZARE-EPURARE APE UZATE PENTRU AGENTI 5,64 6,15
ECONOMICI CU SURSE PROPRII
CANALIZARE-EPURARE APE UZATE PE INTREAGA ARIE DE 5,64 6,15
OPERARE EXCLUSIV AGENTI ECONOMICI CU SURSE PROPRII
PRELUARE APE UZATE 2,54 2,77

Tabelul nr. 10.1 Majorare pret/tarif incepdnd cu 01.01.2025-TVA 9%
Avand in vedere modificarea art. 291 din Codul fiscal, prin art. Il din legea nr. 141/25.07.2025

privind unele masuri fiscal-bugetare si prevederile art. VIl din aceeasi lege, cota redus3 de TVA pen-
tru serviciile de apa si canalizare s-a modificat de la 9% la 11%, incepand cu 01.09.2025, astfel noile
tarife aplicate de Compania Apa Brasov au fost:

SPECIFICATII LEIMC LEI/MC CU TVA
FARA 1%

TVA

I. APA POTABILA

APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA SI DISTRIBUITA 7,61 8,45
PENTRU INTREAGA ARIE DE OPERARE
APA POTABILA PRODUSA S| TRANSPORTATA N VEDEREA 0,88 0,98
REDISTRIBUIRII
APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA PENTRU INTREAGA ARIE 7,61 6,26

DE OPERARE EXCLUSIVE AGENTI ECONOMICI POIANA BRASOV
Il. CANALIZARE — EPURARE APE UZATE

CANALIZARE-EPURARE APE UZATE PENTRU AGENTI 5,64 6,26
ECONOMICI CU SURSE PROPRII
CANALIZARE-EPURARE APE UZATE PE INTREAGA ARIE DE 5,64 6,26
OPERARE EXCLUSIV AGENTI ECONOMICI CU SURSE PROPRII
PRELUARE APE UZATE 2,54 2,82

Tabelul nr. 10.2_Majorare pret/tarif incepénd cu 01.09.2025- TVA 11%
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16.00 — 16.00
14.00 14.00
12.00 12.00
10.00 10.00
8.00 8.00
6.00 6.00
4.00 4,00
2.00 2,00
0.00 - 0.00
01.01.2021 01.07.2021 01.01.2022 01.09.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025  01.09.2025-Majorare
TVA de la 9% la 11%
Pret apa ( cu TVA) Tarif canalizare-epurare ( cu TVA) Total apa + canal

Figura 10.1 Evolutia pretului/tarifului la apd si canalizare in 2021-2024

Strategia de tarifare a fost fundamentatd in conformitate cu metodologia de fundamentare

Analiza cost-beneficiu (ACB), pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Gu-
vernului nr.677/2017, validatd de Autoritatea de Management — POIM (Ministerul Fondurilor Euro-

pene) si este prezentata in tabelul urmator:
Tabelul nr. 10.3 Strategia de tarifare 2022-2026

1ianuarie 1 ianuarie

1ianuarie

1iunie 1ianuarie

2022 2023 2024 2025 2026
RON/m3 % % % % %
Anul n n+1 n+2 | n+3 n+4 n+5
Pret apa 4,46 13,00% 5,00% 6,00% 4,00% 2,65%
Tarif canalizare 3,07 13,00% 5,00% 13,00% 5,00% 7,15%

* Ajustarile in termeni reali nu includ inflatia in perioada dintre ajustarile tarifare si nici taxa pe valoare adaugata.

Pretul la apa potabila produsa, transportata si distribuita pentru agentii economici din Poiana Bra-
sov, precum si tariful de canalizare — epurare pentru agentii economici cu surse proprii, se va alinia
la nivelul celui pentru intreaga aria de operare. in acest sens, acestea nu vor mai suferi nici o alta
crestere pana la egalizarea cu pretul/tariful unic pentru intreaga arie de operare. Dupa unificare, se
va aplica formula de ajutare tarifara anuala, atat in termeni reali cat si cu inflatia.
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Pretul pentru apa livratd in alt sistem de alimentare cu ap3, in vederea redistribuirii, precum
si tariful de preluare ape uzate din alt sistem de canalizare, in vederea transportului si epurarii apei
uzate, este calculat pentru intreaga arie de operare si se ajusteaz3 anual cu rata inflatiei (IPC total).
In cazul livrarii apei in noi sisteme de alimentare cu apd sau, dupa caz, al preludrii apei uzate din
sistemele de canalizare ale unor noi operatori, Compania Apa Brasov va practica noilor operatori
pretul pentru apa livratd, respectiv tariful de preluare a apelor uzate, in vigoare la data furniza-
rii/prestarii respectivelor servicii.

Strategia de tarifare presupune ajustdri ale preturilor / tarifelor in fiecare an la 1 ianuarie atat
cu inflatia cumulata pe ultimul an, cat si in termeni reali, exceptand anul 2022 cand ajustarea tarifara
s-a facut la 1 iunie, conform urmatoarei formule de ajustare tarifars:

P n+i/T n+i = P n/T nx (1+a n+1) x (1+a n+2) x ..... x (1+a n+i) x | n+i

unde:
P n+i/T n+i — pretul / tariful la data n+i
P n/T n — pretul / tariful initial;
an+l, an+2, ..., a n+i - ajustdri in termeni reali a pretului / tarifului la datele n+1, n+2, ..., n+i;

’

I n+i —inflatia aferenta ajustarii n+i care se calculeazd conform urmitoarei formule:

CPI x (1+INF)m/12

I nei =

IPI
unde:
CPI - cel mai recent Indice al preturilor disponibil la data solicitarii;
IPI - indicele preturilor initial, la data de 1 ianuarie 2022 ;
INF —inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent Indice al preturilor dispo-
nibil;

m - numadrul de luni intre data celui mai recent Indice de Pret disponibil si data efectivi de &
aplicare a noului pret / tarif;

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum total publicat lunar de Institutul National
de Statistica. Tarifele mai sus mentionate reprezinti o estimare a tarifelor minime necesare, avandu-
se in vedere o anumitd evolutie a costurilor de operare si o redeventi la nivelul anului 2021 de
13.326.456 lei, care reprezinta 100% din echivalentul amortizérii patrimoniului public aflat in dele-
gare la data aprobarii prezentei strategii de tarifare.

Pentru a nu afecta semnificativ gradul de suportabilitate al populatiei prin cresterea pretului
/ tarifului cu influenta primitd in costuri de cresterea redeventei fatd de nivelul anului 2021, ca ur-
mare a preluarii in administrare a unor noi bunuri publice, includerea echivalentului amortizirii ac-
tivelor din patrimoniul public finantate din granturi si alte fonduri publice se va face gradual, potrivit
H.G. nr. 677/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind analiza cost-beneficiu pentru investitiile
in infrastructura de apd, dupa cum urmeaza:
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Tabelul nr. 10.4 Redeventa 2021-2026

Redeventa 13.326.456 13.400.000 13.450.000 13.500.000 13.550.000 13.600.000

Preturile si tarifele pot suferi ajustari sau modificari suplimentare fata de strategia de baza,
prin actualizarea / revizuirea strategiei de tarifare si aprobarea acesteia de catre adunarea generala
a asociatiei, pe baza avizului AM POIM, in functie de urmatoarele elemente:

e conditionalitatile incluse in contractele de finantare pentru obtinerea de fonduri eu-
ropene sau de la bugetul de stat;

e conditionalitatile incluse in contractul de imprumut pentru co-finantarea proiectelor
din fonduri europene;

e rezultatele proiectiilor financiare din planul de afaceri;

e impactul strategiilor viitoare de investitii, in conformitate cu Master Planul;

e extinderea ariei de operare in alte localitati al carei impact nu a fost luat in calcul la
stabilirea strategiei de tarifare;

e impactul unor elemente de cost peste nivelul avut in vedere in ACB.

Tn cazul preludrii de noi localitti in aria de operare a societitii, de la data prelurii, se va
aplica pretul / tariful unic pentru intreaga arie de operare, in vigoare la acea data.

10.Activitatea comerciald

Prin lucrarile de extindere executate de Compania Apa Brasov si prin programul PDD in Bra-
sov, Harman si Prejmer lungimea totala a sistemului de canalizare din intreaga arie de operare la
sfarsitul anului 2025 a ajuns la 1032,32 km.

Lungimea retelei de canalizare(km)

2020-2025
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400 e 0 | n 0 n n
0o =} o o | o o
< | 2 = = e =
n - — — — —
200 |
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wcanal M colectoare total retea de canalizare

Fiqura 10.1 Evolutia lungimii retelei de canalizare

67



| Compania Apa Brasov S.A.

Lungimea sistemului de alimentare cu ap3 al Companiei Apa Brasov S.A. este de 1568,21
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figura 10.2 Evolutia lungimii sistemului de alimentare cu g,
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n ceea ce priveste consumul de ap3, in ultimii ani observam o stabilizare a consumului la
nivelul utilizatorilor Companiei Apa Brasov.

23,000,000
18,000,000
13,000,000
8,000,000
3,000,000

(2,000,000)

Evolutia canitatii de apa facturata 2021-2025

Categorie de utilizatori 2021 2022 2023 2024 2025
POPULATIE+ASQOCIATI 13,244,460 13,327,864 13,121,708 13,659,687 13,370,389
AGENTI EC. 3,776,822 4,041,667 3,933,718 4,357,093 4,484,644
INSTITUTII 1,282,848 1,262,682 1,023,935 1,124,291 749,584
APA LIVRATA 1,140,878 1,491,246 1,575,878 1,844,067 972,898
TOTAL 19,445,008 20,123,458 19,655,239 20,985,138 19,577,515

Fig. 10.3 Evolutia cantitdtii de apd facturatd perioada 2021-2025
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AGENTI EC.
20%

Fig. 10.4 Structura consumului de apd, pe categorii de utilizatori 2025
Reteaua de canalizare din Municipiul Brasov este formata atat in sistem divizor (separat pentru
colectarea apelor pluviale de cele menajere)- aproximativ 20%, si unitar- aproximativ 80%.

Evolutie apa uzata facturata - 2021-2025

m 21 i? 54,

25,000,000

20,000,000
15,000,000

10,000,000

® POPULATIE+ASOCIATII " AGENTIEC. ®mINSTITUTII  mPRELUARE APE UZATE W SURSE PROPRII

Categorie de utilizatori 2021 2022 2023 2024 2025
POPULATIE+ASOCIATII 12,179,563 11,887,621 12,200,490 12,697,027 12,405,913
AGENTI EC. 4,427,570 4,762,513 4,303,162 4,941,909 5,820,125
INSTITUTII 2,033,505 2,230,175 1,767,362 2,028,488 1,242,830
PRELUARE APE UZATE 849,990 586,684 597,090 611,494 679,519
SURSE PROPRII 1,531,615 1,287,078 1,455,695 1,349,411 1,025,154
Total 21,022,242 20,754,071 20,323,799 21,628,328 21,173,541

Fig. 10.5 Evolutia cantitétii de apd uzatd canalizatd 2021-2025
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Fig. 10.6 Structura cantitdtilor de apa uzata canalizatd, pe cateqorii de consumatori-2025
Un alt obiectiv pe care I-am propus este cresterea gradului de contorizare prin care se ur-
mareste reducerea pierderilor de ap3 din sistem:

Tabelul nr. 10.1 Grad de contorizare 2025 u

POPULATIE 48,669 1,562 50,231 96.89%
ASOCIATII 3,249 0 3,249 100.00%
AGENTI ECONO-
i 4,275 62 4,337 98.57%
MiCl
STITUTII PU-
INSTITUTH 807 13 820 98.41%
BLICE
TOTAL 57,000 1,637 58,637 97.21%
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Figura 10.7 Structurg canalelor de incasare 2025

Compania Apa Brasov reuseste si isi asigure lichiditatile si, totodata, sa vind in sprijinul clientilor
sai, punand la dispozitie un sistem de colectare/incasare al facturilor detinut de societate si prin
operatori economici terti (binci, posta etc.), intr-un mix care sa se adapteze nevoilor si disponibili-
tatilor clientilor in conditii de eficienta economica fata de costurile asociate.

Activitatea din cadrul departamentului comercial s-a axat si pe scdderea perioadei de incasare a
creantelor, domeniu in care se observa un trend in descresterea perioadei de incasare a creantelor.

Figura 10.8 Numdirr zile incasare creante 2025 (creante/venituri)*30, pe localitdti
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(Evolutia gradului de incasare 2015 - 2025
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Figura 10.9 Evolutia gradului de incasare-2020- 2025
11.Gestionarea riscurilor la nivelul Companiei Apa Brasov SA ~

Tn anul 2025, la nivelul Companiei Apa Brasov SA, procesele de management al riscurilor,
prevenirea riscurilor de coruptie si raportarea de sustenabilitate au fost dezvoltate si implementate,
contribuind atat la consolidarea sistemului de control intern managerial (SCIM), cat si la cresterea
transparentei si la alinierea cu cerintele legislative nationale (Strategia Nationala Anticoruptie) si eu-
ropene (Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) si standardele ESRS).

Managementul riscurilor operationale a fost realizat in conformitate cu prevederile Ordinu-
lui nr. 600/2018 privind Codul Controlului Intern Managerial - Standardul 8 -Managementul Riscuri-
lor si cu Procedura de Sistem Integrat 08-Managementul Riscurilor fiind implementat un cadru sis-
tematic bazat pe identificarea, evaluarea, tratarea si monitorizarea riscurilor. La nivelul societatii s-
au identificat riscuri cu nivel ridicat, mediu si scizut. Riscurile majore au fost identificate in special
in domenii critice precum calitate, achizitii, infrastructur3 tehnici si operarea serviciilor.

Pentru diminuarea acestora au fost implementate misuri concrete, precum dezvoltarea con-
troalelor interne, digitalizarea proceselor, monitorizarea infrastructurii si instruirea personalului. Ac- &
tivitatea de monitorizare, realizata inclusiv prin Comisia de Monitorizare, a confirmat eficienta ma-
surilor adoptate, nefiind identificate disfunctionalititi majore. Sistemul de control intern managerial
este functional, iar standardul privind managementul riscului este implementat integral.

n ceea ce priveste riscurile de coruptie, in anul 2025 a fost aplicatd metodologia prevazuti
de HG nr. 599/2018, prin implementarea procedurii de sistem integrat SNA-01. Procesul a inclus
identificarea, evaluarea si ierarhizarea riscurilor la nivelul tuturor entitatilor functionale, utilizind
instrumente specifice precum registrele de risc, planurile de masuri si alertele de risc.

Au fost identificate riscuri de coruptie, dintre care majoritatea au fost incadrate la nivel sci-
zut. Riscurile identificate cu expunere ridicati vizeazi domenii sensibile precum achizitiile publice si
relatiile cu furnizorii, evidentiind necesitatea consolidirii controalelor interne si @ mecanismelor de
transparentd. Masurile implementate, desi adecvate, necesiti in continuare dezvoltare prin introdu-
cerea unor proceduri mai riguroase, audituri periodice si cresterea trasabilitatii deciziilor.

Tn ansamblu, sistemul de management al riscurilor de coruptie este functional si contribuie
la cresterea integritatii organizationale.
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Tn domeniul sustenabilitatii, in anul 2025 societatea a inregistrat progrese semnificative in
procesul de elaborare a Raportului de sustenabilitate, in conformitate cu cerintele Directivei (UE)
2022/2464 (CSRD) si standardele ESRS.

Analiza dublei materialititi a permis evaluarea atat a impactului activitatilor companiei asu-
pra mediului si societdtii (perspectiva ,inside-out”), cat si a riscurilor si oportunitatilor financiare
generate de factorii externi (perspectiva ,,outside-in”).

Acest demers reflecta o abordare strategica a sustenabilitatii, bazata pe alinierea la cerintele
de reglementare, implicarea partilor interesate si integrarea aspectelor ESG in procesul decizional.
Prin implementarea acestor practici, Compania Apa Brasov S.A. isi consolideaza capacitatea de a
gestiona riscurile si de a valorifica oportunitatile pe termen lung.

In concluzie, in anul 2025, Compania Apa Brasov SA a inregistrat progrese semnificative in
gestionarea riscurilor si in implementarea proceselor de raportare de sustenabilitate. Procesele im-
plementate sunt functionale, insd necesita o imbunatatire continua, prin digitalizare, consolidarea
controalelor interne si adaptarea permanenta la cerintele legislative si de mediu in schimbare.

Managementul riscului din perspectiva financiara:

Principalele riscuri la care este supusa societatea sunt urmatoarele:

Riscul valutar

Existd un risc al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei. in prezent nu
exista o altd piata in afara Romaniei pentru conversia leului in alte valute.

Societatea isi desfasoara activitatea in Romania intr-un mediu economic caracterizat printr-o
fluctuatie moderata a cursului de schimb al celor mai importante monede. Moneda locala nu a su-
ferit o devalorizare fata de euro (rata de schimb dintre leu si euro a fost de 5.0985 la 31 decembrie
2025 fata de 4.9741 la 31 decembrie 2024).

Riscul de piata

Riscul de piata pentru o companie din sectorul de apa si canalizare, desi opereaza adesea in
regim de monopol natural, este semnificativ si complex, fiind influentat de factori macroeconomici,
reglementdri stricte si schimbari climatice. Principalele riscuri includ volatilitatea costurilor de ope-
rare, imposibilitatea ajustarii tarifelor in ritm cu inflatia si scaderea volumului de apa consumat.

Riscul legislativ sau de reglementare
Riscul legislativ pentru companiile de apa reprezinta posibilitatea ca modificarile in legislatie

sau reglementari (legi, ordonante, norme, politici publice) sa afecteze negativ activitatea, perfor-
manta financiara sau stabilitatea. Spre exemplu, in anul 2025 a fost introdus impozitul pe constructii
speciale iar cota redusa de TVA a fost crescuta de la 9% la 11%.

Riscul nerealizarii veniturilor
Pentru Compania Apa Brasov SA riscul de nerealizare a veniturilor poate fi unul critic,

deoarece activitatea se bazeaza pe fluxuri de numerar constante pentru a acoperi costurile mari de
operare (energie, mentenanta, aprovizionare apa brutd si materiale etc.) dar si investitiile in
infrastructura publicid. In perioade de crize economice, capacitatea de platd a populatiei, a
operatorilor economici, dar si a institutiilor publice, scade generand creante greu de recuperat.

Riscul aferent mediului economic
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Riscul aferent mediului economic reprezintd ansamblul factorilor externi de piata si
macroeconomici care pot afecta capacitatea acesteia de a furniza serviciul si de a rimane sustenabil}
financiar. lata principalele categorii de riscuri economice identificate:

» riscul de reglementare si tarifar: imposibilitatea de a ajusta tarifele la timp pentru a acoperi
costurile operationale reale (energie, substante de tratare). Conform ANRSC, intarzierile in
aprobarea strategiilor tarifare pot crea un deficit de finantare;

* riscul variatiei costurilor de operare: cresterea preturilor la energie electrici si combustibili,
elemente esentiale pentru pomparea si tratarea apei, care pun presiune directa pe buget;

* riscul neincasarii facturilor: scdderea puterii de cumpirare a consumatorilor sau dificultdtile
financiare ale clientilor persoane juridice pot duce la cresterea restantelor si la probleme de
flux de numerar (cash-flow);

e riscul investitional: dificultatea de a asigura cofinantarea pentru proiectele mari de
infrastructurd (cum ar fi cele prin POIM/PPD);

» riscul demografic si de consum: migratia populatiei sau reducerea activitatii industriale intr-
0 anumita zonad scad volumul de ap3 facturat, in timp ce costurile fixe de intretinere a reteler~~"
raman aceleasi;

» costurile de mediu si ,contributiile”: modificarea taxelor pentru gestionarea resurselor de
apd platite cdtre autoritatile de stat (ex. Apele Romane), care pot influenta semnificativ costul
final al metrului cub de api.

Riscul unor conflicte armate

Escaladarea conflictului armat din Orientul Mijlociu poate amplifica riscurile
macroeconomice la nivel global, generdnd volatilitate pe pietele de energie si materii prime,
perturbariin lanturile de aprovizionare si presiuni inflationiste, ceea ce, in mod indirect, poate afecta
Compania de Apa Brasov S.A. prin cresterea costurilor operationale (in special energie si
combustibili), reducerea capacitdtii de finantare a investitiilor si intensificarea constrangerilor
bugetare la nivel local si national.

12.Concluzii

Pentru perioada urmatoare, Compania Apa Brasov S.A. isi propune sa devina o organizatie
moderna, ce respecta principiul sustenabilitatii, fiind suficient de flexibila pentru a se adapta provo-
cdrilor tehnologice, relatiilor comerciale si exigentelor clientilor si partilor interesate, si rimanand
la fel de competitiva la nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare,
performantele financiare si nivelul investitional
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Politica de actionariat urmareste dezvoltarea Companiei prin realizarea obiectivelor strate-
gice cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop primordial atingerea obi-
ectivelor si a criteriilor de performanti stabilite conform Ordonantei 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Viziunea de management s-a focalizat pe respectarea unor principii fundamentale de mana-
gement corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii Companiei Apa Brasov S.A.

Misiunea Companiei Apa Brasov S.A. este s3 livreze apa consumatorilor sai: populatie, insti-
tutii si agenti economici, sa preia la canalizare apele pluviale si pe cele uzate si sd le epureze potrivit
standardelor aplicabile, cu grija pentru conservarea resurselor de apa si cu impact minim asupra
mediului inconjurdtor, in conditiile unor tarife suportabile care sa asigure sustenabilitatea serviciului
pe termen lung, prin crearea unei infrastructuri care sa asigure accesul tuturor la serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare in conditii de eficienta economica.

Tn concluzie:

» Principiile directoare privind managementul Societatii in anul 2025, obiectivele fundamen-
tale, tintele de performanta si prioritatile strategice au fost realizate in standardele de per-
formanta obligatorii pentru echipa Consiliului de Administrare.

» Informatiile privind situatia economico—financiara si comerciala a societatii sunt prezentate
in prezentul raport iar acestea ne arata incadrarea in parametrii bugetari prevazuti anul tre-
cut.

» Gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta a fost analizat in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie din timpul anului. Acestea au fost realizate integral in
perioada analizata atat de catre managementul societatii, de Administratorii executivi, cat si
de Administratorii Neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie:
BARABAS Laszlo- Presedinte
AGAFITEI Gabriela

POPA Teodor

MATEESCU Daniela Lenuta

PANAIT Floarea
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